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AH Maier Musterstadt

Guten Morgen Hr. Bauer, hier lhre Ergebnisse vom Vortag: 30. Juni 2011

Daten
aktualisieren

lhr Unternehmen ist auf Kurs
Gestarn
#® Vorgestam
* Vor 3 Tagen
lhre ben heute:
Neuwagen - T Weiter so!
Gebrauchtwagen - J  Eingreifen erforderlich!

Service - T  Weiter so!
Teile - T Weiter so!
o

Vermietung Die Tendenz stimmt - Motivieren Sie Ihre Mitarbeiter weiter
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» Grunde fur Entwicklung MiCoS:

« Zu geringer Focus auf den wesentlichen Daten
JErtrinken in Detailinformationen®

- Verbesserung Qualitat des Zahlenmaterials
- Verringerung Zeitverzug in der Datenbereitstellung

- Keine reine Betrachtung von Finanzkennzahlen

- Optimierungsmoglichkeiten in der Fuhrung

Folie Nr.: 3
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> Die Ziele:

 Inhabern von Autohausern und Unternehmen, ein
System zur Verfuiigung zu stellen, welches:

- innerhalb kurzester Zeit (5 min) die Tendenz der Entwicklung
im Unternehmen taglich aufzeigt

- auf Abteilungsebene taglich den notwendigen
Handlungsbedarf offen legt und dem Inhaber konkrete Ansatze
liefert, MalRhahmen einzuleiten

- komprimiert auf einem Blatt die Entwicklung in den einzelnen
Abteilungen darstellt

Folie Nr.: 4
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> Die Ziele:

Vermeidung des bisherigen Zeitversatzes
zwischen Erstellung Monatsabschluss —
Herstellerauswertungen — aufwandiger
Detailanalyse - mit Ergebnisbesprechung 60 Tage
nach erstem operativen Arbeitstag

Sensibilisierung der Autohauser und Unternehmen
fur eine schnelle Analyse, schnelles Eingreifen und
schnelle Umsetzung von MalRhahmen

Folie Nr.: 5
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> Die Vorteile

* Inhaber erkennt anhand eines Systems, in welchen
Abteilungen sein tagliches Eingreifen erforderlich ist

« System liefert taglich die Abweichung zum geplanten
Umsatzziel je Abteilung

« Die Mitarbeiter sind gezwungen, sich taglich mit der
Abteilungsentwicklung auseinanderzusetzen

« Es entsteht eine sachliche Kommunikationsbasis zwischen
den Fuhrungsebenen

Folie Nr.: 6
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> Die Vorteile

* Aufwandige Suche nach Daten oder Abweichungen in
verschiedenen Systemen entfallt. Die Zusammenfahrung
der Ist-Daten mit der Planung liefert das System

« Die Inhaber und Abteilungsleiter sind innerhalb kurzester
Zeit informiert und wissen, wo Handlungsbedarf besteht

« Das Unternehmen sichert sich so einen Zeitvorteil
gegenuber Konkurrenten von bis zu 60 Tagen

« Schaffung von Liquiditatsspielraumen durch
Abrechnungsvorgaben

Folie Nr.: 7
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> C h efu be I'S i C ht (Inhaber / Geschéftsfiihrer)

« Chefubersicht mit Ruckblick auf die letzten drei Tage

 Monatsblatt alle Abteilungen mit Umsatzen und DB je Tag
des Monats sowie kumulierte Werte

« Tagesblatt mit Wochenruckblick sowie kumulierten Werten
des Monats und des Jahres

*  MIS Auswertung mit Ampelschaltung

Folie Nr.: 8



(CHEUPERSICHT

Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme fiir den Mittelstand

irtschaftsberatung

AH Maier Musterstadt

Guten Morgen Hr. Bauer, hier lhre Ergebnisse vom Vortag: 30. Juni 2011

Daten
aktualisieren

lhr Unternehmen ist auf Kurs
Gestarn
#® Vorgestam
* Vor 3 Tagen
lhre ben heute:
Neuwagen - T Weiter so!
Gebrauchtwagen - J  Eingreifen erforderlich!

Service - T  Weiter so!
Teile - T Weiter so!
o

Vermietung Die Tendenz stimmt - Motivieren Sie Ihre Mitarbeiter weiter
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tonat Chefilbersicht Menatsauswertung Angabe der Solvorgaben fur Erlase und
{Deckunpsheitrage Tagesgenal und
kumuliet, jeweils for halb- und ganztags.
Zielwert>X % Ve : b
Erlase soll seft™ Erose soll kum DB soll kum
Wochen- ET Lolin  Anwesende |Werkstatt- 2 T o8 244,37 4,05
arbeitstage WO Tag off. Auftr. _offAuftr. Mechaniker |auslastung 5 Tage 11,11 041
Erloseist | DBist  Erlése istkum | DB ist kum
Fr 01.10.10 B 14,0 100 10,00 -2.00 10,00 2,00
Mo 04.10.10 6.82 12,00 15,00 152 25,00 3,563
Di 051010 781 14,00 200 | -2,78 27.00 6,30
Mi 06.10.10 8.03 14,00 14,00 -1.52 41.00 792
07.10.10 8,69 14,00 15200 | 1173 193,00 3.81
Fr 08.10.10 9,02 13,00 3,00 -2.68 196,00 113
11.10:10 10,45 13,00 25,00 -0.55 221,00 0.57
Di 12.10.10 1872 14,00 1200 | -181 233,00 -1.24
Mi 13.10.10 1782 14,00 B,00 248 239,00 363
Co 141010 2035 12,00 144,00 ' 10,96 383.00 T.33
Fr 15.10.10 2953 10,00 21,00 % 404,00 6,39
Mo 18.10.10 \\\
] 19.10.10 -
Mi 20 10.10 Hier wird die Gegenuberstelung der Istwerte zu den
: 211010 VWerlkstattauslastung Sollwerten. Sclivorgabe 22,22 T€ (siehe
' SR tagesgenau angezeigt, mit aben unter Erltse soll) "Ist* 21,00 T€ bei den
Fr 221010 Soll Aws und verrechneten Erltisen Verkauf Meuwagen. DB Soll je Tag -
if s} 251010 Loz, sowie der Anzahl g20 &, 15t -0.940 &, Seweils auch fir die
Di 26 1010 arwesender Mechaniker. kurmnulierten VWerte (graue Spalte) der
Wi 271010 Abteitung for Erdse und DB,
Do 28.10.10
Fr 29.10.10

Folie Nr.: 11
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Monat Oktober

zuriuck

Auswertungsdatum |

me fiir de n M itte Istand ( Copyright

Craftloarsient WIS

by W irtschaftsberatung-FATH,

ChefiibersichMIS

14.10.1} Do
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UmsatZ

DB

Gesamtunternehme
Donnerstag14. Oktober2010 Monat Oktobe! Ist kumJahr
Plan Ist Abweichung Abweichung Abweichung
UmsatZ 117,0 214,0 97,0 38,4 305,5
DB 3,2 19,8 16,6 23,3 225,0
Vortage
Mittwoch13.OktobeR010 116,97 115,11 -1,86 n
Dienstagl2.0Oktobe2010 116,97 138,61 21,64 -
Montagjl1.0OktobeR010 116,97 136,30 19,33 -
Sonntag]0.0Oktobe2010 #NV #NV #NV n
Samstag9. Oktobe010 58,48 #NV #NV n
Verkaufgesam!
Donnerstag;14. Oktober2010 Monat Oktobe! Ist kumJahr
Plan Ist Abweichung Abweichung Abweichung
UmsatZ 96,4 183,8 87,4 22,3 253,7
DB -2,2 7,7 10,0 11,6 191,2
Angebotg 7,7 2,0 -5,7 -6,3 -1440,0
Auftragseinganp 1,9 2,0 0,1 11,9 -346,5
AbteilungenVerkaufUmsatzauswertun
Neuwager 22,22 144,00 121,78 159,63 2603,61
Vorfithrwagep 26,23 4,00 -22,23 6,13 -532,90
Grossabnehmen6 Al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nutzfahrzeugg 15,28 23,80 8,52 -40,44 181,69
Gebrauchtwageh 32,63 12,00 -20,63 -103,06 -1998,66
Servicegesam’

Donnerstagl4. Oktober2010

Plan Ist Abweichung
9,6 15,0 5,4
3,7 8,8 5,2

Monat Oktobe!

Abweichung

10,2
9,7

IstkumJahr

Abweichung

20,9
19,9

Folie Nr.: 12
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» Umsatzvorbereitung

Auslastung Werkstatt 4 — 5 Tage im Voraus ist
enthalten in der Chefubersicht Monatsblatt

Umsatzvorbereitung Verkauf durch Steuerung des
Angebotsverhaltens fur ca. 3 Monate im Voraus fur
zukunftige Ergebnissteuerung

Folie Nr.: 13



100

500
2500000
125000

1|Muller 34567fF oX 1450 5040
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» Tagesmeldung FIBU inanzbuchhaitung

« Tagesgenaue Daten der beeinflussbaren Aktiva
und Passiva Positionen mit:

- Debitoren und Bestanden
- Kreditorenentwicklung und alle Finanzierungslinien

- Vorschau Leasingrucklaufer, Valutabestande, sonstige
grof3ere Auszahlungen

- Graphische Entwicklung der freien und gebunden Mittel
im Unternehmen

Folie Nr.: 15
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» Tagesmeldung der Abteilung esp. i)

« Systemubersicht Abteilung

- Dateneingabe je Kalendertag aus dem
Tagesabschluss

- Mitarbeiter werden bewusst gezwungen sich mit den
wichtigsten Daten des Vortages auseinander zu
setzten

- Moglichkeit der Kommentierung von Ereignissen in der
Abteilung als Tagebuch

Folie Nr.: 18
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AUtOhaus xyz irts<hqftsbemkun\

Tagesmeldung Teile Alle Auswertungen der
Tagesmeldungen kénnen
auch mit Diagramm
dargestellt werden.

Systemdaten Programmbeschreibung Monate Diagramm
Service

Zeilenbelegung | | Programmbeschreibung | | Januar | | Januar ]
Systemeinstellungen | | Nutzungsbedingungen | | Februar | | Februar |
| Marz | | Marz |
[ % ] [ e ]
[ w ] [ wm ]
| Juni | | Juni |

Uber eine Desktopverbindung
gelangt der Abteilungsleiter zu | Juli | | Juli |
diesem Ubersichtsblatt der

Tagesmeldungen und per Klick zur |

| September | | September |
| Oktober | | Oktober |
| November | | November |
| Dezember | | Dezember |
| Jahresblatt |

Zuerst die Lizenzr in den Sy ingen eingeben, um die Rechenfreigabe des Systems zu erhalten.

Lizenznummer |WBF07-10006-05 |

Folie Nr.: 19
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AH Maier Musterstadt TH
erstellt am: 28.06.2011
Monat 2010 Tagesdatenerfassung Teile erstellt durch: Hr. Maier
Erlose Ist
Arbeitstage Tag Kommentar
Fr 01.10.10 6,00 Maier Krank
Mo 04.10.10 5,20
Di 05.10.10 9,80
Mi 06.10.10 8,20
Do 07.10.10 9,10
Fr 08.10.10 8,10
Mo 11.10.10 11,00
Di 12.10.10 12,50
Mi 13.10.10 11,90 Termin VZ 16 Uhr
Do 14.10.10 14,50
Fr 15.10.10 24,30
Mo 18.10.10
Di 19.10.10
Mi 20.10.10
Do 21.10.10
Fr 22.10.10
Mo 25.10.10
Di 26.10.10
Mi 27.10.10
Do 28.10.10
Fr 29.10.10
Summe Monatswerte 120,60

Folie Nr.: 20
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» Tagesmeldung der Abteilung esp. i)

* Auswertung fur die Abteilung:

Statusmeldung der Abteilung mit Ampelschaltung far
Umsatzvorgabe

Ist Umsatz mit Abweichung
Deckungsbeitragvorgabe

Berechneter Deckungsbeitrag mit Abweichung

Folie Nr.: 21



Fiir alle i diese T
Kumulation Verkauf gesamt und Service gesamt.

Tagesmeldung Teile

Autohaus xyz

[
| 791 | sw | o |
| tse2 | iee0 | osg |
| 276 | 2200 | 224 |
| 2os7 | w20 | 253 |
| arss | a0 | 280 |
| ass1 | a0 | ap |
| 5142 | sea0 | a0 |
| 5933 | eso0 | ser |
| eszz | 7200 | 71y |
| 718 | 7m0 | eed |

M .12,
Fr .12.
Mo 2.

Hier ist ersichtlich, dass die Abteilung schon seit 5 Tagen unter Soll
ist. Dieses Instrument soll es der Geschiftsleitung und der

il i ogli ohne grosse Sy
am Tagesgeschaft zu bleiben, friihzeitig zu reagieren und
Massnahmen einzuleiten.

T T ]
| o | o oo |
| o013 | ood  oos |
| o1 | ooy  oog |
| o | o1 oo |
| o | o1 oo |
| o | ol oo |
| o1 | o023 o1 |
| o1 | o2 o1 |
| o1 | o003  oog |
| o | oo oog |
[N A
[N R A
[N R A
[N R A
[N R A
[N R A
[N R A

i
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28.06.2010
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| o os o1 |
| osl oef 0wl
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| ood 4 oz |
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» Komplette Planung der GuV auf
Abteilungsebene

- Ubersicht Giber notwendige Planungsunterlagen

- Planungstools fur alle Abteilungen, hier aufgezeigt am
Beispiel Gebrauchtwagen und Service

- Tools zur verursachungsgerechten Verteilung der
Zinsen und Abschreibungen

- Planung des Autohauses uber alle Abteilungen mit
Umlage Verwaltung je Abteilung

Folie Nr.: 23
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Liste erforderlicher Unterlagen [T i 01.07.2011

- Fir die Planung ist eine Liste aller
by erforderlicher Unterlagen enthalten um
im Autohaus mit Hilfe der
Planungshilfen eine Jahres- und
Abteilungsplanung zu arstellen.

Dokament:

Liste bendtigter I..Interlagen fr Planung

1. Planung Neuwagen_Einzelkunden

. Hodelle & jewailige Marge & Bonus je Modell
. Durschn. Nachlass & Preis je Falwzeug
+  Planstiuckzahl je Modellreihe

2. Planung Neuwagen_Grofikunden

. HModealle & jeweilige durschn. (GroBkunden-h Provision (100%)
+  Plansitickzahl je Modellreihe
. Prozemtsatz filr (eventuelle) Zusatzprovision & Prozentsalz fur (eventuellen) Bonus je Modellreihe

3. Planung Gebrauchtwagen
Planziel Sticckzahl & durchschn. VK Preis & Bruttogewinn in % & Ertrige Finanzdienstleistungen fiir jeweils Rubrik:

Inzahlungnahme Havsmarke an Endkunde

GW als fukau anders an Endkunds

WEW an Endkunde

Euromobil an Endkunde

GYW aus Zukauf Werkadienstwagen an Endkunde
GW an Wiederverkaufar

Sonstiger Eddse (falls vorhanden)

Folie Nr.: 24
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Bat 3
3Panung G incl. Finanzdienstieistungen Dk 5012009
I der Planungsmeske kiven ~die ~ inzelnen
Paameter ~ der  Abtelungsplanung hinferegt Ertrg
durchschn. weden,  Es emechnet  sch Umsiz |, VAK und Brutogewim Eitige D Finanzciesntelst Bruttogewinnn
Jaeszie VK Pres lonsp e VAK duchscin Etie M  duhson ugen Britogevim incl. D
Aozt in € ' n€ in € in % in € in €
R Bispehat  wrk  her ds Bat Pay
Endurten K24 130000 € 391040000 00 €| 100% 100 € 4600 € w00 € M0 €
Gebrauchtwagen herangezogen.
OV as Ziafndre o Enk | ] | [ om0 €f TorTE T 150860000 126000 € W0 € 16200 € 14000 € 12960000 €
VAV an Enck | 2 | [ 190000 €f 38000000 0100 € M0 - 140 € 00 € 3800 € - B0 € - 190000 €
Euomobi  an Endk | 8 | [ o0 € 12800000 1600000 € 12800000 - € WO € 12800 € 100 € 128000 €
GN as Zuaf Denstw. an Endc | 5 | [ 1000 €f 9000000 1805000 € 0250000 %00 € 100 € 95000 € 114000 € 510000 €
- € €
ON an Weskneéur [ 5 | [ o000 €] 5000000 96000 € 48000000 oo e[| € M0 € N0 €
S | N — — — :
- € - €
Gesant 5 173800000 [ map R0 € Qoo ¢
Gosmimsatz . Frsensiosngen o a0
Butogewim  gesant in % 6 6
VAK GV TN € Probe Bt 00e0m €
A Bei  gesonderem Musves  der VAW Chemahme  fogender  Deten:
Geant ot VAW o o G
VAW an Endk F] | [ o000 € 20 ¢ [INEREN- oo € 00 € 3000 € - W € - 19000 €

Folie Nr.: 25
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4 Planung Service | Teile Blatt 4

Ceruished afuinm; 01.07.2011

wverkaufte
Plan prod. Std. Plan Std. Stunden Umsatzerlise pro
Plan Anzahl pro Monat Vemechnungs-satz pro Jahr Jahr
inmh in € inh in %
Mechaniker | ] | | 123 | | E] | 11,808 BE1.984 00 €
Karossenabausr | | | | | | 0 - €
Lackierar | | | | | | 0 - £
Azubi 34 L, | 2 | | 30 | | 71 | 720 5112000 &
Gesami 12.528 913.104.00 €
Anteil v. Lohnerldsen (Umsatz-)Erlise VAK VAK Brutto ertrag
in % in € in % won Erléss in € in€
Plan Lohnerlose Jahr in € (aus Feld F13) T asaoaooE 5% | DNSESSE] o7 asEiE
Plan Fremdleistungen Jahr in £ | 20% ] | 1s262080€ | BO% ] | Me097€ 36524 16 €
Plan Schmierstoffe pro Jahr in € | 12% ] | 1e95r248€ | 20% | [ zisiE B7.657 08 €
Plan Teileerlise pro Jahr in € 120% 1T 70% | T6T.007 € W7 HE
1.320.348.36 €
Verhaltnis Lahnerlos / Teileerlos Eingabe manuel 1 zu | 1.2 |
Wareneins. Quote Teile in % der Netto-Exl. Eingabe manuell | T |
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2.601,8

2.391,5

3.500,0

1.885.8 6.5% 56.9 26.6 192.5
4.252.4 14.6% 40.5 490.5
1 00000 1
613.2 2.1% 50.5 577.7
) ) )
o 26.2 26.3 18.7
534.6 991.3 31.8 577.7
51,4

5.2 21.8 12.4

5.2 21.8 51.4 12.4

529.4 969.5 -19.6 -605.1
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> Sonstiges

- Je Modul beseht eine Programmbeschreibung fur
Dateneingabe und Auswertungsmoglichkeiten
angepasst auf jede Abteilung
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|
Programmbeschreibung Modul \|

In diesem Modul wird die GuV Planung auf die einzelnen Abteilungen heruntergebrochen.

Im Bereich der Umlagen Zeile 118 bis 120 wird die %-uale Umlage eingegeben. Die absoluten Werte werden errechnet und fliessen
in die Auswertungen der einzelnen Abteilungen ein.

Far jedes Modul besteht ein Blatt mit einer
Programmbeschreibung, wo welche Daten
eingetragen werden massen.

Erste Schritte:
Im Blatt Zeilenbelegung wird der Name des Bearbeiters sowie der Tabellenname (sofern eine
Anderung der Bezeichnung gewiinscht ist) eingegeben.

Blatt Planung
Zu bearbeiten ist die Spalte E - Eingabe der Vorjahreswerte. Vorsicht, die Summen und Rechenfelder nicht iiberschreiben !

Ebenso ist in Spalte | der Planwert des aktuellen Jahres einzugeben.
Die % Spalten errechnen sich selbst.

In den Spalten L bis Z sind jeweils nur die griinern Felder Eingabefelder, alle anderen Felder sind Rechenfelder.
Spalte AA ist die Kontrollspalte, diese muss mit den Werten in Spalte | iibereinstimmen.

Im Blatt Margenverfolgung wird die Marge der einzelnen Abteilung errechnet.

Andert sich diese im Jahresverlauf muss hier manuell korrigiert werden.

Die aus der Jahresplanung errechnete Marge wurde systemseitig fiir das ganze Jahr unterstelit.
Anderungen werden ab den jeweiligen Monat manuell eingegeben.
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» Derzeitige Entwicklung

Schnittstelle zur automatischen Datenubernahme aus
Hersteller- oder Finanzbuchhaltungssystemen

Entwicklung Smartphone App fur tagesaktuellen Abruf
der Abteilungsergebnisse fur Inhaber, Geschaftsfuhrer
und 2. Fuhrungsebene per Handy
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» Der Weg zum System

Wirtschaftsberatung FATH

Herrenberger Strasse 6

71083 Herrenberg

Zentrale Tel.:07032/943076/77
Fax: 07032/94 30 78

micos@wirtschaftsberatung-fath.de

- Alle Produkte unter:
www.wirtschaftsberatung-fath.de

Ihre Ansprechpartner

Rainer G. Fath; fath@wirtschaftsberatung-fath.de
Mobil 0172 / 780 57 28

Katja Rhotert; rhotert@wirtschaftsberatung-fath.de
Mobil 0160 / 976 34 156
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