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Entwicklung MiCoS Entwicklung MiCoS 

 Gr�nde f�r Entwicklung MiCoS:

• Zu geringer Focus auf den wesentlichen Daten 
„Ertrinken in Detailinformationen“

- Verbesserung Qualit�t des Zahlenmaterials

- Verringerung Zeitverzug in der Datenbereitstellung

- Keine reine Betrachtung von Finanzkennzahlen

- Optimierungsm�glichkeiten in der F�hrung
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 Die Ziele: 
• Inhabern von Autoh�usern und Unternehmen, ein 

System zur Verf�gung zu stellen, welches:
- innerhalb k�rzester Zeit (5 min) die Tendenz der Entwicklung 

im Unternehmen t�glich aufzeigt

- auf Abteilungsebene t�glich den notwendigen 
Handlungsbedarf offen legt und dem Inhaber konkrete Ans�tze 
liefert, Ma�nahmen einzuleiten

- komprimiert auf einem Blatt die Entwicklung in den einzelnen 
Abteilungen darstellt

MiCoS AH MiCoS AH -- die Zieledie Ziele
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 Die Ziele:
• Vermeidung des bisherigen Zeitversatzes 

zwischen Erstellung Monatsabschluss –
Herstellerauswertungen – aufw�ndiger 
Detailanalyse - mit Ergebnisbesprechung 60 Tage 
nach erstem operativen Arbeitstag

• Sensibilisierung der Autoh�user und Unternehmen 
f�r eine schnelle Analyse, schnelles Eingreifen und 
schnelle Umsetzung von Ma�nahmen 

MiCoS AH MiCoS AH -- die Zieledie Ziele
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 Die Vorteile
• Inhaber erkennt anhand eines Systems, in welchen 

Abteilungen sein t�gliches Eingreifen erforderlich ist

• System liefert t�glich die Abweichung zum geplanten 
Umsatzziel je Abteilung

• Die Mitarbeiter sind gezwungen, sich t�glich mit der 
Abteilungsentwicklung auseinanderzusetzen

• Es entsteht eine sachliche Kommunikationsbasis zwischen
den F�hrungsebenen

MiCoS AH MiCoS AH –– die Vorteile die Vorteile 
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 Die Vorteile
• Aufw�ndige Suche nach Daten oder Abweichungen in 

verschiedenen Systemen entf�llt. Die Zusammenf�hrung 
der Ist-Daten mit der Planung liefert das System

• Die Inhaber und Abteilungsleiter sind innerhalb k�rzester 
Zeit informiert und wissen, wo Handlungsbedarf besteht

• Das Unternehmen sichert sich so einen Zeitvorteil 
gegen�ber Konkurrenten von bis zu 60 Tagen

• Schaffung von Liquidit�tsspielr�umen durch 
Abrechnungsvorgaben

MiCoS AH MiCoS AH –– die Vorteile die Vorteile 
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MiCoS AH MiCoS AH Minimal Controlling Systeme fMinimal Controlling Systeme f��r Autohr Autoh��useruser

 Chef�bersicht (Inhaber / Gesch�ftsf�hrer)

• Chef�bersicht mit R�ckblick auf die letzten drei Tage

• Monatsblatt alle Abteilungen mit Ums�tzen und DB je Tag 
des Monats sowie kumulierte Werte

• Tagesblatt mit Wochenr�ckblick sowie kumulierten Werten 
des Monats und des Jahres

• MIS Auswertung mit Ampelschaltung
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ChefChef��bersicht bersicht 
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ChefChef��bersicht Monatsauswertungbersicht Monatsauswertung



VergrVergr����erter Ausschnitt aus Cheferter Ausschnitt aus Chef��bersicht bersicht 
MonatsauswertungMonatsauswertung
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsyste me  f�r de n M itte lstand ( Copyright by W irtschaftsberatung-FATH; R. Fath-Herrenberg )

AH Maier Musterstadt
Monat Oktober 2010 Chef�bersicht MIS

zur�ck

Auswertungsdatum 14.10.10 Do

Plan Ist Abweichung  Abweichung  Abweichung 

Umsatz 117,0 214,0 97,0  38,4  305,5 

DB 3,2 19,8 16,6  23,3  225,0 

Vortage
Mittwoch, 13. Oktober 2010 116,97 115,11 -1,86 

Dienstag, 12. Oktober 2010 116,97 138,61 21,64 

Montag, 11. Oktober 2010 116,97 136,30 19,33 

Sonntag, 10. Oktober 2010 #NV #NV #NV 

Samstag, 9.  Oktober 2010 58,48 #NV #NV 

Plan Ist Abweichung  Abweichung  Abweichung 

Umsatz 96,4 183,8 87,4  22,3  253,7 

DB -2,2 7,7 10,0  11,6  191,2 

Angebote 7,7 2,0 -5,7  -6,3  -1440,0 

Auftragseingang 1,9 2,0 0,1  11,9  -346,5 

Neuwagen 22,22 144,00 121,78  159,63  2603,61 

Vorf�hrwagen 26,23 4,00 -22,23  6,13  -532,90 

Grossabnehmenr G A 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00 

Nutzfahrzeuge 15,28 23,80 8,52  -40,44  181,69 

Gebrauchtwagen 32,63 12,00 -20,63  -103,06  -1998,66 

Plan Ist Abweichung  Abweichung  Abweichung 

Umsatz 9,6 15,0 5,4  10,2  20,9 

DB 3,7 8,8 5,2  9,7  19,9 

Verkauf gesamt
Monat  Oktober

Gesamtunternehmen

Abteilungen Verkauf Umsatzauswertung

Donnerstag, 14. Oktober 2010 Monat  Oktober Ist kum Jahr

Donnerstag, 14. Oktober 2010 Ist kum Jahr

Ist kum JahrDonnerstag, 14. Oktober 2010 Monat  Oktober
Service gesamt

ChefChef��bersicht MISbersicht MIS
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 Umsatzvorbereitung

• Auslastung Werkstatt 4 – 5 Tage im Voraus ist 
enthalten in der Chef�bersicht Monatsblatt

• Umsatzvorbereitung Verkauf durch Steuerung des 
Angebotsverhaltens f�r ca. 3 Monate im Voraus f�r 
zuk�nftige Ergebnissteuerung

MiCoS AH MiCoS AH Minimal Controlling Systeme fMinimal Controlling Systeme f��r Autohr Autoh��useruser
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Firm a Monat

Verk�ufer Hr. Maier Jun 11

Verh�ltnis A G  / A E 5 z u 1
Jahresziel FZ 100
Arbeitstage p.a. 200
Angebote p.a. 500
Umsatz  p.a. 2500000 Durchschnit tspreis FZ 25000
Rohertrag p.a. 125000 RE / FZ 1250

Tagesziele Angebote /  Tag Angebotsumsatz  /  Tag Angebotener Rohertrag /  Tag

2,5 62500 3125

Auftrag Anzahl A G KD Name AG NR FZ Typ Umsatz Rohertrag Kommentar
Ja /  Nein

1 M�ller 345678FoX 14500 500

2 Maier 345798Polo 16780 610

3 Heinze 345799Polo 17670 390

4 Franzen 345801Lupo 15500 325

5

6

7

8
Summ e 64450 1825

Differenz 1950 -1300

Beispiel: tBeispiel: t��gliche Verkgliche Verk��uferufer--Steuerung mit  Arbeitsnachweis VerkSteuerung mit  Arbeitsnachweis Verk��uferufer
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MiCoS AH MiCoS AH Minimal Controlling Systeme fMinimal Controlling Systeme f��r Autohr Autoh��useruser

 Tagesmeldung FIBU (Finanzbuchhaltung)

• Tagesgenaue Daten der beeinflussbaren Aktiva 
und Passiva Positionen mit:

- Debitoren und Best�nden

- Kreditorenentwicklung und alle Finanzierungslinien

- Vorschau Leasingr�ckl�ufer, Valutabest�nde, sonstige 
gr��ere Auszahlungen

- Graphische Entwicklung der freien und gebunden Mittel 
im Unternehmen
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme f�r den Mittelstand ( Copyright by Wirtschaftsberatung-FATH; R. Fath-Herrenberg )

AH Maier Musterstadt
erstellt am: 28.06.2011

Monat November 2010 Tagesmeldung Finanzbuchhaltung erstellt durch: Hr. Maier

freie Linien freie Linien Kunden- letzter Mahnlauf Verbinklichkeiten Bareinnahmen Bestand NW Bestand GW Valutafahrzeuge VW Valutafahrzeuge Audi Leasingr�ckl�ufer
Arbeitstage WO Tag Kontokorrente krzfr. Verb. VW Bank Audi Bank KSK langfr. Verb. forderungen Datum LuL

Di 2.11.10 -2081,00 350,00 -2596,00 -2897,00 -726,00 -348,00 5,00 1188,00 2100,00 2710,00 35,00 4471 3172
Mi 3.11.10 -2002,00 290,00 -2467,00 -2850,00 -762,00 -345,00 5,00 1331,00 1700,00 2840,00 34,20 4353 3410 16,80
Do 4.11.10 -2052,00 260,00 -2299,00 -2859,00 -871,00 -314,00 7,00 1414,00 1600,00 2960,00 31,30 4201 3441
Fr 5.11.10 -1916,00 210,00 -2331,00 -2845,00 -800,00 -344,00 3,00 1433,00 1530,00 3080,00 28,40 4219 3369 60,40
Mo 8.11.10 -1998,00 310,00 -2254,00 -2887,00 -843,00 -332,00 6,00 1440,00 1800,00 3170,00 24,50 4328 3295
Di 9.11.10 -1967,00 240,00 -2230,00 -2763,00 -737,00 -347,00 7,00 1680,00 1950,00 3220,00 22,60 4211 3198 124,80
Mi 10.11.10 -1907,00 220,00 -2162,00 -2763,00 -553,00 -345,00 17,00 1944,00 2100,00 3290,00 20,40 4057 3172
Do 11.11.10 -1874,00 190,00 -2250,00 -2858,00 -361,00 -339,00 43,00 1985,00 2350,00 3310,00 18,70 4111 3101 237,90
Fr 12.11.10 -2056,00 150,00 -2180,00 -2752,00 -490,00 -337,00 5,00 1996,00 2500,00 3350,00 17,30 3993 3430 33,30 41,50
Mo 15.11.10 -2006,00 144,00 -2250,00 -2936,00 -450,00 -328,00 4,00 1790,00 2700,00 3390,00 16,10 3875 3559
Di 16.11.10 -1961,00 134,00 -2253,00 -2988,00 -443,00 -320,00 8,00 1754,00 15,00 327,80
Mi 17.11.10 99,40 152,00
Do 18.11.10
Fr 19.11.10 46,10
Mo 22.11.10 17,10
Di 23.11.10 65,00 34,60 22,8
Mi 24.11.10
Do 25.11.10
Fr 26.11.10 133,70 28,7
Mo 29.11.10
Di 30.11.10 102,20 22,2

59,50 34,90 15,4

Korrektur
Summe Monatswerte
Monatsultimo 30.11.10 102,2 22,2

Zielerreichung absolut T€
zur�ck Zielerreichung % #DIV/0!

Die FIBU tr�gt hier t�glich 
alle wichtigen 
Finanzpositionen, vor 
allem im Hinblick auf die 
Liquidit�t zusammen.

Hier ist �ber die 
Zusammenstellung der Linien eine 
schleichende Entwicklung 
ersichtlich, aus der abzusehen ist, 
dass sich ein Liquitit�sengpass 
bildet.

Die Verursacher des Liquidit�sengpass 
sind die Positionen der Mittelbindung. 
Schleichender Anstieg der 
Kundenforderungen. R�ckgang der 
Bareinnahmen. L�ngst �berf�lliger 
Mahnlauf. Folge: Auch weiterer Aufbau 
von Verbindlichkeiten duch 
Inanspruchnahme von 
Lieferantenkrediten.

Tagesmeldung FinanzbuchhaltungTagesmeldung Finanzbuchhaltung
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Graphische Darstellung der wesentlichen Bilanzpositionen Graphische Darstellung der wesentlichen Bilanzpositionen 
in der Tagesmeldung Finanzbuchhaltungin der Tagesmeldung Finanzbuchhaltung
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MiCoS AH MiCoS AH Minimal Controlling Systeme fMinimal Controlling Systeme f��r Autohr Autoh��useruser

 Tagesmeldung der Abteilung (Bsp. Teile)

• System�bersicht Abteilung
- Dateneingabe je Kalendertag aus dem 

Tagesabschluss

- Mitarbeiter werden bewusst gezwungen sich mit den 
wichtigsten Daten des Vortages auseinander zu 
setzten

- M�glichkeit der Kommentierung von Ereignissen in der 
Abteilung als Tagebuch
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme f�r den Mittelstand ( Copyright by Wirtschaftsberatung-FATH; R. Fath-Herrenberg )

Autohaus xyz

Tagesmeldung Teile

Systemdaten Programmbeschreibung Monate Diagramm
Service

Zeilenbelegung Programmbeschreibung Januar Januar

Systemeinstellungen Nutzungsbedingungen Februar Februar

M�rz M�rz

April April

Dateneingabe Mai Mai

Juni Juni

Juli Juli

August August

September September

Oktober Oktober

November November

Dezember Dezember

Jahresblatt

Zuerst die Lizenznummer in den Systemeinstellungen eingeben, um die Rechenfreigabe des Systems zu erhalten.

Lizenznummer WBF07-10006-05

�ber eine Desktopverbindung 
gelangt der Abteilungsleiter zu 
diesem �bersichtsblatt der 
Tagesmeldungen und per Klick zur 
Tageseingabe.

Alle Auswertungen der 
Tagesmeldungen k�nnen 
auch mit Diagramm 
dargestellt werden.

Tagesmeldung TeileTagesmeldung Teile
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme f�r den Mittelstand ( Copyright by Wirtschaftsberatung-FATH; R. Fath-Herrenberg )

AH Maier Musterstadt
erstellt am: 28.06.2011

Monat Oktober 2010 Tagesdatenerfassung Teile erstellt durch: Hr. Maier

Erl�se Ist

Arbeitstage Tag Kommentar

Fr 01.10.10 6,00 Maier Krank

Mo 04.10.10 5,20

Di 05.10.10 9,80
Mi 06.10.10 8,20
Do 07.10.10 9,10
Fr 08.10.10 8,10
Mo 11.10.10 11,00
Di 12.10.10 12,50
Mi 13.10.10 11,90 Termin VZ 16 Uhr

Do 14.10.10 14,50
Fr 15.10.10 24,30
Mo 18.10.10
Di 19.10.10
Mi 20.10.10
Do 21.10.10
Fr 22.10.10
Mo 25.10.10
Di 26.10.10
Mi 27.10.10
Do 28.10.10
Fr 29.10.10

Summe Monatswerte 120,60

zur�ck

Tagesdatenerfassung TeileTagesdatenerfassung Teile
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MiCoS AH MiCoS AH Minimal Controlling Systeme fMinimal Controlling Systeme f��r Autohr Autoh��useruser

 Tagesmeldung der Abteilung (Bsp. Teile)

• Auswertung f�r die Abteilung:
- Statusmeldung der Abteilung mit Ampelschaltung f�r

- Umsatzvorgabe

- Ist Umsatz mit Abweichung

- Deckungsbeitragvorgabe

- Berechneter Deckungsbeitrag mit Abweichung
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme f�r den Mittelstand ( Copyright by Wirtschaftsberatung-FATH; R. Fath-Herrenberg )

Autohaus xyz
erstellt am: 28.06.2010

Monat Juni 2010 Tagesmeldung Teile erstellt durch: Hr. Maier

Erl�se Soll Erl�se Ist Abweichng Erl�se Soll Erl�se Ist Abweichng DB Soll Abteilungs Abweichng Abteilungs Abteilungs Abweichung
Arbeitstage WO Tag Tag Tag Tag kum kum kum Tag DB ist / Tag Tag DB kum soll DB kum ist Wert

Di 01.12.09  3,96 4,20 0,24 3,96 4,20 0,24 0,13 0,20 0,07 0,13 0,20 0,07
Mi 02.12.09  3,96 4,20 0,24 7,91 8,40 0,49 0,13 0,20 0,07 0,25 0,40 0,15
Do 03.12.09  3,96 4,20 0,24 11,87 12,60 0,73 0,13 0,20 0,07 0,38 0,60 0,22
Fr 04.12.09  3,96 3,80 -0,16 15,82 16,40 0,58 0,13 0,08 -0,05 0,50 0,68 0,17
Sa 05.12.09  1,98 3,80 1,82 17,80 20,20 2,40 0,06 0,61 0,55 0,57 1,29 0,72
Mo 07.12.09  3,96 3,80 -0,16 21,76 24,00 2,24 0,13 0,08 -0,05 0,69 1,36 0,67
Di 08.12.09  3,96 4,10 0,14 25,71 28,10 2,39 0,13 0,17 0,04 0,82 1,53 0,72
Mi 09.12.09  3,96 4,10 0,14 29,67 32,20 2,53 0,13 0,17 0,04 0,94 1,70 0,76
Do 10.12.09  3,96 4,10 0,14 33,62 36,30 2,68 0,13 0,17 0,04 1,07 1,87 0,80
Fr 11.12.09  3,96 4,10 0,14 37,58 40,40 2,82 0,13 0,17 0,04 1,19 2,04 0,85
Sa 12.12.09  1,98 3,90 1,92 39,56 44,30 4,74 0,06 0,64 0,58 1,26 2,68 1,42
Mo 14.12.09  3,96 3,90 -0,06 43,51 48,20 4,69 0,13 0,11 -0,02 1,38 2,79 1,41
Di 15.12.09  3,96 3,90 -0,06 47,47 52,10 4,63 0,13 0,11 -0,02 1,51 2,90 1,39
Mi 16.12.09  3,96 4,30 0,34 51,42 56,40 4,98 0,13 0,23 0,10 1,63 3,13 1,49
Do 17.12.09  3,96 4,30 0,34 55,38 60,70 5,32 0,13 0,23 0,10 1,76 3,36 1,60
Fr 18.12.09  3,96 4,30 0,34 59,33 65,00 5,67 0,13 0,23 0,10 1,89 3,59 1,70
Sa 19.12.09  1,98 3,70 1,72 61,31 68,70 7,39 0,06 0,58 0,52 1,95 4,17 2,22
Mo 21.12.09  3,96 3,70 -0,26 65,27 72,40 7,13 0,13 0,05 -0,08 2,07 4,21 2,14
Di 22.12.09  3,96 3,70 -0,26 69,22 76,10 6,88 0,13 0,05 -0,08 2,20 4,26 2,06
Mi 23.12.09  3,96 3,70 -0,26 73,18 79,80 6,62 0,13 0,05 -0,08 2,33 4,31 1,99
Sa 24.12.09  1,98 1,00 1,72 75,16 83,50 8,34 0,06 0,58 0,52 2,39 4,89 2,50
Mo 28.12.09 

Di 29.12.09 

Mi 30.12.09 

Sa 31.12.09 



















Summe Monatswerte 75,16 83,50 75,16 2,39 4,89 2,50 2,39 4,89

Zielerreichung absolut T€ 2,50
zur�ck Zielerreichung % 204,8%

F�r alle Abteilungen bestehen diese Tagesmeldungen. Mit 
Kumulation Verkauf gesamt und Service gesamt.

Hier ist ersichtlich, dass die Abteilung schon seit 5 Tagen unter Soll 
ist. Dieses Instrument soll es der Gesch�ftsleitung und der 
Abteilungsleitung erm�glichen ohne grosse Systemrecherche nah 
am Tagesgesch�ft zu bleiben, fr�hzeitig zu reagieren und 
Massnahmen einzuleiten.

Tagesmeldung TeileTagesmeldung Teile
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MiCoS AH MiCoS AH Minimal Controlling Systeme fMinimal Controlling Systeme f��r Autohr Autoh��useruser

 Komplette Planung der GuV auf  
Abteilungsebene

- �bersicht �ber notwendige Planungsunterlagen

- Planungstools f�r alle Abteilungen, hier aufgezeigt am 
Beispiel Gebrauchtwagen und Service

- Tools zur verursachungsgerechten Verteilung der 
Zinsen und Abschreibungen

- Planung des Autohauses �ber alle Abteilungen mit 
Umlage Verwaltung je Abteilung
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PlanungshilfenPlanungshilfen
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme fÄr den Mittelstand ( Copyright 2008 by R. Fath-Herrenberg )
Blatt 3

Druckdatum: 25.01.2009

Jahresziel 
durchschn. 

VK Preis Umsatz Bruttogewinn durschn. VAK VAK
Bruttogewinn 

durchschn. Ertr�ge FD
Ertr�ge FD 

durchschn.

Ertrag 
Finanzdiesntleist

ungen Bruttogewinn
Bruttogewinnn 

incl. FD
Anzahl in € GW in % in € in € in € in % in € in € 

Inzahlungnahme Hausmarke an 
Endkunden 320 13.000,00 € 4.160.000,00 6,00% 12.220,00 € 3.910.400,00 780,00 € 1,00% 130,00 € 41.600,00 € 910,00 € 291.200,00 €

GW aus Zukaufandere an Endk. 90 18.000,00 € 1.620.000,00 7,00% 16.740,00 € 1.506.600,00 1.260,00 € 1,00% 180,00 € 16.200,00 € 1.440,00 € 129.600,00 €

VFW an Endk. 20 19.000,00 € 380.000,00 -6,00% 20.140,00 € 402.800,00 1.140,00 €-          1,00% 190,00 € 3.800,00 € 950,00 €-                  19.000,00 €-          

Euromobil an Endk. 8 16.000,00 € 128.000,00 0,00% 16.000,00 € 128.000,00 - € 1,00% 160,00 € 1.280,00 € 160,00 € 1.280,00 €

GW aus Zukauf Dienstw. an Endk. 50 19.000,00 € 950.000,00 5,00% 18.050,00 € 902.500,00 950,00 € 1,00% 190,00 € 9.500,00 € 1.140,00 € 57.000,00 €
- € - €

GW an Wiederverk�ufer 50 10.000,00 € 500.000,00 4,00% 9.600,00 € 480.000,00 400,00 € - € 400,00 € 20.000,00 €

sonstige Erl�se - € - €
- € - €

Gesamt 538 7.738.000,00 7.330.300,00 72.380,00 € 480.080,00 €
Gesamtumsatz incl. Finanzdienstleistungen 7.810.380,00 
Bruttogewinn gesamt in % 6 6
VAK GW 7.330.300,00 € Probe Bruttog. 480.080,00 €

Anm.: Bei gesondertem Ausweis der VFW �bernahme folgender Daten:

Gesamt ohne VFW 7.430.380,00 6.927.500,00 

VFW an Endk. 20 19.000,00 € 380.000,00 -6,00% 20.140,00 € 402.800,00 1.140,00 €-          1,00% 190,00 € 3.800,00 € 950,00 €-                  19.000,00 €-          

3 Planung GW incl. Finanzdienstleistungen

In der Planungsmaske k�nnen die einzelnen 
Parameter der Abteilungsplanung hinterlegt 
werden. Es errechnet sich Umsatz , VAK und 
sonstige Erl�se.

Beispielhaft wurde hier das Blatt Planung 
Gebrauchtwagen herangezogen.

Planungstool GebrauchtwagenPlanungstool Gebrauchtwagen
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Planungstool Service / TeilePlanungstool Service / Teile
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Planungstool ZinsenPlanungstool Zinsen
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Planung auf Deckungsbeitrag je AbteilungPlanung auf Deckungsbeitrag je Abteilung
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 Sonstiges

- Je Modul beseht eine Programmbeschreibung f�r 
Dateneingabe und  Auswertungsm�glichkeiten 
angepasst auf jede Abteilung
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Fath Wirtschaftsberatung - Controllingsysteme f�r den Mittelstand ( Copyright by Wirtschaftsberatung-FATH; R. Fath-Herrenberg )

Zur�ck

Programmbeschreibung Modul 

In diesem Modul wird die GuV Planung auf die einzelnen Abteilungen heruntergebrochen.

Im Bereich der Umlagen Zeile 118 bis 120 wird die %-uale Umlage eingegeben. Die absoluten Werte werden errechnet und fliessen 
in die Auswertungen der einzelnen Abteilungen ein.

Erste Schritte:
Im Blatt Zeilenbelegung wird der Name des Bearbeiters sowie der Tabellenname (sofern eine 
�nderung der Bezeichnung gew�nscht ist) eingegeben. 

Blatt Planung
Zu bearbeiten ist die Spalte E - Eingabe der Vorjahreswerte. Vorsicht, die Summen und Rechenfelder nicht �berschreiben !
Ebenso ist in Spalte I der Planwert des aktuellen Jahres einzugeben.
Die % Spalten errechnen sich selbst.

In den Spalten L bis Z sind jeweils nur die gr�nern Felder Eingabefelder, alle anderen Felder sind Rechenfelder.

Spalte AA ist die Kontrollspalte, diese muss mit den Werten in Spalte I �bereinstimmen.

Im Blatt Margenverfolgung wird die Marge der einzelnen Abteilung errechnet.
�ndert sich diese im Jahresverlauf muss hier manuell korrigiert werden.
Die aus der Jahresplanung errechnete Marge wurde systemseitig f�r das ganze Jahr unterstellt. 
�nderungen werden ab den jeweiligen Monat manuell eingegeben.

F�r jedes Modul besteht ein Blatt mit einer 
Programmbeschreibung, wo welche Daten 
eingetragen werden m�ssen.

ProgrammbeschreibungProgrammbeschreibung
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 Derzeitige Entwicklung

- Schnittstelle zur automatischen Daten�bernahme aus 
Hersteller- oder Finanzbuchhaltungssystemen

- Entwicklung Smartphone App f�r tagesaktuellen Abruf 
der Abteilungsergebnisse f�r Inhaber, Gesch�ftsf�hrer 
und 2. F�hrungsebene per Handy
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 Der Weg zum System
Wirtschaftsberatung FATH
Herrenberger Strasse 6
71083 Herrenberg
Zentrale Tel.: 0 70 32 / 94 30 76 / 77

Fax: 0 70 32 / 94 30 78

micos@wirtschaftsberatung-fath.de

- Alle Produkte unter:
www.wirtschaftsberatung-fath.de

Ihre Ansprechpartner
Rainer G. Fath; fath@wirtschaftsberatung-fath.de
Mobil 0172 / 780 57 28
Katja Rhotert; rhotert@wirtschaftsberatung-fath.de
Mobil 0160 / 976 34 156

www.wirtschaftsberatung-fath.de

